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PF Programmazione Nazionale e Comunitaria
Regione Marche – AdG FESR



A che punto siamo?
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Oltre 335mln di Euro 
di risorse finanziarie messe 

a bando

241 mln di Euro 
di finanziamenti 

concessi ai beneficiari

47,3mln di Euro 
di spesa già certificata



Risorse Attivate
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Asse 1 Asse 2 Asse 3 Asse 4 Asse 5 Asse 6 Asse 7

Dotazione Risorse attivate

66%

90%

80%

86%

100% 84%

52%



Risorse Concesse ai Beneficiari
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Asse 1 Asse 2 Asse 3 Asse 4 Asse 5 Asse 6 Asse 7

Dotazione Contributo concesso

61%

88%

68%
70%

50% 58%
58%



Spesa Certificata
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Asse 1 Asse 2 Asse 3 Asse 4 Asse 5 Asse 6 Asse 8 Asse 7

Dotazione Spesa certificata UE

15%
0%

7% 27%
11% 11% 0,2% 18%



Cosa abbiamo finanziato?

6

82%

18%

59%
41%

Imprese Amministrazioni 
Pubbliche

863 191

Imprese Amministrazioni 
Pubbliche

136.214.980,98 € 96.492.457,87 €

Risorse Concesse *

* Al netto dell’Assistenza Tecnica

Numero Progetti *



Quali territori ne hanno beneficiato?
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278 124 159 242 211 60

101

7
7

12
19

2

Ascoli PicenoAncona Fermo Macerata Pesaro Urbino Fuori regione

Imprese 
Pubbliche Amministrazioni

Legenda:



Che tipo di impresa?
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Grandi Imprese

Piccole Imprese

Medie Imprese

Micro Imprese

2 %

20 %

42 %

36 %



Ricadute occupazionali previste
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472*
Nuovi occupati

472*
Nuovi occupati

SOSTEGNO ALL’AVVIAMENTO, ALLO SVILUPPO 
E ALLA CONTINUITÀ DI IMPRESA NELLE AREE 
DI CRISI PRODUTTIVA

SMART SPECIALISATION
STRATEGY ‐ S3

816**
Personale qualificato 
assunto nei progetti

816**
Personale qualificato 
assunto nei progetti

Area di crisi ADP MERLONI 

Area di crisi PROVINCIA DI PESARO E URBINO 

Area di crisi PICENO

Asse 1 e 3 del POR FESR 

*91 posti di lavoro già creati
**Ricercatori, giovani neo‐laureati o diplomati tecnici, 
ricercatori Eureka, apprendisti in alta formazione e ricerca 
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100% 135%

46,8 M€0,2 M€ 32,3 M€ 63 M€

Spesa certificata
Previsioni di 
pagamento a 
dicembre 2018

Target N+3

Agosto
2017

Ottobre 
2018

Dicembre 
2018

Dicembre 
2017

4 M€

Giugno 
2018

16,1 M€

Agosto 
2018

22,9 M€

101%

47,3 M€
Spesa ad oggi

Novembre 
2018

Raggiungimento N+3



Performance framework complessivo

*= Valore progetti avviati

Indicatori fisici Indicatori finanziari

Asse Indicatore Target 
2018

Valore 
Raggiunto % Target 2018 Valore Raggiunto %

1

CO26 ‐ Innovazione e ricerca: 
Numero di imprese che cooperano con istituti di 
ricerca

66 73 110,60%
€ 19.000.000,00 € 16.780.306,01 88%

CO05 ‐ Investimento produttivo: 
Numero di nuove imprese che ricevono un sostegno 3 4 133,33%

2 2 bis ‐ Unità immobiliari aggiuntive coperte dalla 
banda larga ad almeno 30 mbps 15.274 31.514* 48,47% € 600.000,00 ‐ 0%

3 CO02 ‐ Investimento produttivo: Numero di imprese 
che ricevono una sovvenzione 136 675* 496,32% € 11.200.000,00 € 5.701.188,22  51%

4

CO02 ‐ Investimento produttivo: Numero di imprese 
che ricevono sovvenzioni 38 ‐ 0,00%

€ 11.700.000,00 € 16.243.799,00  139%CUP 304 ‐ Numero di azioni / progetti finanziati 5 ‐ 0,00%

CUP 794 ‐ Numero unità beni acquistati 35 38* 108,6%

5 11 ‐ Costa protetta (km) 2,30 5,96* 259,13% € 1.000.000,00 € 2.500.000,00 250%

6 CUP n. 791 ‐ Superficie oggetto di intervento (Mq) 1.000,00 3.145,00 314,50% € 4.260.000,00 €3.275.107,67 77%

8 I (indicatore procedurale) ‐ Numero di operazione 
avviate 16 2 12,5% € 500.000,00 47.000,00 9%
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Dotazione
112,7 mln €

Risorse Attivate
73,9mln €

Risorse Concesse
69 mln €

Pagamenti certificabili
18,1 mln €

Risorse Certificate
16,7 mln €

Procedure pubblicate

11
di cui aperte 1
di cui chiuse 10

in attuazione 10
in istruttoria ‐

Domande presentate
493

Domande finanziate
415

Asse 1 
Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l’innovazione
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Dotazione
24,3 mln €

Risorse Attivate
21,8 mln €

Risorse Concesse
21,4 mln €

Pagamenti certificabili
1 mln €

Risorse Certificate
‐

Procedure pubblicate
5
di cui aperte 1

di cui chiuse 4

in attuazione 4

in istruttoria ‐

Domande presentate
19

Domande finanziate
7

Asse 2
Migliorare l’accesso alle Tecnologie dell’Informazione
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Dotazione
79 mln €

Risorse Attivate

63,5 mln €

Risorse Concesse

54 mln €

Pagamenti certificabili

16,2 mln €

Risorse Certificate

5,7 mln €

Procedure pubblicate
10
di cui aperte 3
di cui chiuse 7

in attuazione 6
in istruttoria 1

Domande presentate
1.654

Domande finanziate
414

Asse 3
Promuovere la competitività delle PMI
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Dotazione
59,3 mln €

Risorse Attivate

50,9 mln €

Risorse Concesse

41 mln €

Pagamenti certificabili

16 mln €

Risorse Certificate

16,2 mln €

Procedure pubblicate
8
di cui aperte 1
di cui chiuse 7

in attuazione 6

in istruttoria 1

Domande presentate
321

Domande finanziate
37

Asse 4
Transizione verso un’economia a bassa emissione di carbonio
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Dotazione
22,8 mln €

Risorse Attivate

22,8 mln €

Risorse Concesse

11,4 mln €

Pagamenti certificabili

2,5 mln €
Risorse Certificate

2,5 mln €

Procedure pubblicate
7
di cui aperte 1

di cui chiuse 6

in attuazione 6

in istruttoria ‐

Domande presentate
4

Domande finanziate
4

Asse 5
Adattamento al cambiamento climatico, prevenzione e gestione dei rischi
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Dotazione
28,8 mln €

Risorse Attivate

24,3 mln €

Risorse Concesse

16,8 mln €

Pagamenti certificabili

3,7 mln €
Risorse Certificate

3,2 mln €

Procedure pubblicate
6
di cui aperte 2
di cui chiuse 4

in attuazione 4

in istruttoria ‐

Domande presentate
112

Domande finanziate
112

Asse 6
Tutelare l'ambiente e promuovere l'uso efficiente delle risorse
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Dotazione
243 mln €

Risorse Attivate

70 mln €

Risorse Concesse

18,5 mln €

Pagamenti certificabili

0,6 mln €
Risorse Certificate

0,4 mln €

Procedure pubblicate
10
di cui aperte 5

di cui chiuse 5

in attuazione 4

in istruttoria 1

Domande presentate
249

Domande finanziate
60

Asse 8 ‐ Prevenzione sismica e sostegno alla ripresa economica nelle aree 
colpite dal terremoto
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Dotazione
15,1 mln €

Risorse Attivate

7,9 mln €

Risorse Concesse

8,7 mln €

Pagamenti certificabili

3,2 mln €
Risorse Certificate

2,7 mln €

Procedure pubblicate

17
di cui aperte ‐
di cui chiuse 17

in attuazione 17
in istruttoria ‐

Domande presentate

58
Domande finanziate

58

Asse 7
Assistenza tecnica



Misure di accelerazione e semplificazione

 Aprile 2017 termina la prima fase del PRA RegioneMarche
 Settembre 2018 si approva il testo del Piano di Rafforzamento – Fase II con obiettivi aggiornati
 Responsabile Tecnico Segretario Generale della RegioneMarche (Dott.ssa Deborah Giraldi)
 Steering Committee PRA  composto da membri che ricoprono ruoli essenziali per rafforzare la macchina amministrativa

responsabile della corretta gestione e implementazione dei fondi FESR ed FSE

 Aprile 2017 termina la prima fase del PRA RegioneMarche
 Settembre 2018 si approva il testo del Piano di Rafforzamento – Fase II con obiettivi aggiornati
 Responsabile Tecnico Segretario Generale della RegioneMarche (Dott.ssa Deborah Giraldi)
 Steering Committee PRA  composto da membri che ricoprono ruoli essenziali per rafforzare la macchina amministrativa

responsabile della corretta gestione e implementazione dei fondi FESR ed FSE

DGR n. 1229 del 24/09/2018  
«Approvazione del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) – II Fase»
DGR n. 1062 del 30/07/2018
«Individuazione del Responsabile Tecnico e dello Steering Committee del Piano di Rafforzamento Amministrativo

Modifiche:
 novità normative in materia di documentazione antimafia (D.Lgs. 159/2011 e s.m.i.)
 definizione del percorso amministrativo in caso di interventi su opere pubbliche con beneficiario esterno
 inserimento del Decreto del Presidente della Repubblica n. 22/2018 recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per i fondi

strutturali
 richiamo al c.d. «soccorso istruttorio» in fase di approvazione delle domande (art. 6 legge 241/90)
 inserimento di indicazioni inerenti le fasi di pagamento delle spese progettuali
 aggiornamento della nuova regolamentazione in materia di intermediari finanziari
 indicazioni per limitare la concessione di varianti entro il 10% del costo progettuale
 aggiornamento dello schema fidejussorio da utilizzare e della regolamentazione in materia di Trattamento dei dati personali

(D.Lgs. 101 del 10/08/2018 recante disposizioni per adeguamento della normativa nazionale al Reg. (UE) 2016/679).

Modifiche:
 novità normative in materia di documentazione antimafia (D.Lgs. 159/2011 e s.m.i.)
 definizione del percorso amministrativo in caso di interventi su opere pubbliche con beneficiario esterno
 inserimento del Decreto del Presidente della Repubblica n. 22/2018 recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per i fondi

strutturali
 richiamo al c.d. «soccorso istruttorio» in fase di approvazione delle domande (art. 6 legge 241/90)
 inserimento di indicazioni inerenti le fasi di pagamento delle spese progettuali
 aggiornamento della nuova regolamentazione in materia di intermediari finanziari
 indicazioni per limitare la concessione di varianti entro il 10% del costo progettuale
 aggiornamento dello schema fidejussorio da utilizzare e della regolamentazione in materia di Trattamento dei dati personali

(D.Lgs. 101 del 10/08/2018 recante disposizioni per adeguamento della normativa nazionale al Reg. (UE) 2016/679).

DGR n. 1481 del 12/11/2018 
Nuove «Linee Guida per la Predisposizione e la Standardizzazione dei bandi di accesso ai finanziamenti POR FESR 
2014/2020» (in fase di approvazione)

Misure di accelerazione e semplificazione (1/2)



Misure di accelerazione e semplificazione

 inserimento delle LG per lo scorrimento di graduatorie
 integrazione delle modalità di gestione e controllo delle risorse nazionali per gli ITI aree interne
 parziale modifica del piano finanziario
 aggiornamento degli indicatori di realizzazione
 aggiornamento delle schede di intervento (e la modifica di alcune tipologie di beneficiari) in coerenza con la nuova versione

del POR FESR (nelle more dell’approvazione da parte della CE)
 adeguamento ai recenti mutamenti organizzativi dell’Ente di alcune strutture di attuazione del Programma (Posizioni di

Funzione)
 inserimento di un nuovo intervento in Asse 2 “5.1.2 ‐ Infrastruttura in fibra ottica a supporto dei servizi di Disaster Recovery

per la ricostruzione post‐sisma tra Marche ed Umbria”

 inserimento delle LG per lo scorrimento di graduatorie
 integrazione delle modalità di gestione e controllo delle risorse nazionali per gli ITI aree interne
 parziale modifica del piano finanziario
 aggiornamento degli indicatori di realizzazione
 aggiornamento delle schede di intervento (e la modifica di alcune tipologie di beneficiari) in coerenza con la nuova versione

del POR FESR (nelle more dell’approvazione da parte della CE)
 adeguamento ai recenti mutamenti organizzativi dell’Ente di alcune strutture di attuazione del Programma (Posizioni di

Funzione)
 inserimento di un nuovo intervento in Asse 2 “5.1.2 ‐ Infrastruttura in fibra ottica a supporto dei servizi di Disaster Recovery

per la ricostruzione post‐sisma tra Marche ed Umbria”

DGR n. 1482/2018 del 12/11/2018
Aggiornamento «Modalità Attuative del Programma Operativo (MAPO) della Regione Marche – Programma 
Operativo Regionale (POR) – Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) ‐ 2014‐2020» 

Misure di accelerazione e semplificazione (2/2)



Obiettivi:
‐ dotare l’AdG di uno strumento di gestione e programmazione della spesa più efficace
‐ fornire ai RdI un metodo uniforme di programmazione e attuazione degli interventi

Obiettivi:
‐ dotare l’AdG di uno strumento di gestione e programmazione della spesa più efficace
‐ fornire ai RdI un metodo uniforme di programmazione e attuazione degli interventi

Fase 1 ‐ Determinazione dei cronoprogrammi a livello di singolo Intervento

Obiettivi:
‐ avvio di una modalità uniforme e costante di monitoraggio
‐ verifica dell’avanzamento dei singoli interventi
‐ rilevazione di eventuali criticità in relazione ai cronoprogrammi definiti nella Fase 1

Obiettivi:
‐ avvio di una modalità uniforme e costante di monitoraggio
‐ verifica dell’avanzamento dei singoli interventi
‐ rilevazione di eventuali criticità in relazione ai cronoprogrammi definiti nella Fase 1

Fase 2: Monitoraggio del rispetto dei cronoprogrammi (in itinere lungo tutto il periodo)

Obiettivi:
‐ contattare il RdI per verificare l’implementazione del cronoprogramma;
‐ disporre la rimodulazione delle risorse finanziarie assegnate (in presenza del permanere di

un ritardo nell’attuazione )

Obiettivi:
‐ contattare il RdI per verificare l’implementazione del cronoprogramma;
‐ disporre la rimodulazione delle risorse finanziarie assegnate (in presenza del permanere di

un ritardo nell’attuazione )

Fase 3: Eventuali azioni correttive

Monitoraggio degli interventi pubblici
Monitoraggio con GANTT articolati sui seguenti step procedurali:
A) Approvazione Progetto (Decreto di Approvazione Graduatoria / Concessione)
B) Avvio della procedura di appalto
C) Termine della procedura di appalto
D) Consegna lavori
E) Collaudo

Fasi di monitoraggio degli interventi pubblici



Grazie per l’attenzione


